
͍ dĠůĠƚƌĂǀĂŝů 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ƐŽŶ�
ƐƵĐĐğƐ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
>͛ĞīŽƌƚ�ĞŶ�ǀĂƵƚ-ŝů�ůĂ�ƉĞŝŶĞ͍ 
YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͍ 
�Ɛƚ-ŝů�ĚŝĸĐŝůĞ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͍ 

�ƋƵŝůŝďƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�н 
>ŽǇĂƵƚĠ�н 

WƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ�н 
^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�н 
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�н 
�ďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�- 

&ƌĂŝƐ�ĮǆĞƐ�- 

^ĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�н 
dƌŽƵďůĞƐ�ƉƐǇĐŚŝƋƵĞƐ�͖�ƐƚƌĞƐƐ�н 
&ĞĂƌ�ŽĨ�DŝƐƐŝŶŐ�KƵƚ�;&KDKͿ�н 
�ƩĞŝŶƚĞƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�н 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�- 
�ĠĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŵĞŶƚĂůĞ�- 
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�- 

͊ 
>ĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐƵĐĐğƐ 

�ĚŚĠƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�;ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐͿ 
WƌĂƟƋƵĠ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů�;ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĨĂĐĞ�ă�ĨĂĐĞͿ 

ZĞƐƉĞĐƚ�ĚƵ�ĚƌŽŝƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�;ŚŽƌĂŝƌĞƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ǀŝĞ�ƉƌŝǀĠĞͿ 
ZğŐůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�;ƚĞŵƉƐ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂŵƉůŝĮĠĞ�;ƋƵĂůŝƚĠ͕�ƋƵĂŶƟƚĠͿ 
�ǆĞŵƉůĂƌŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�;ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƐƵƌ�ŵĠƌŝƚĞͿ 

&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�;ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ǀŝƌƚƵĞůůĞͿ 
�ƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�;ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕��ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

�ŚĂƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;ǀĞĐƚĞƵƌ͕�ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ͕�ŚĞƵƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
WƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ĞƌŐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�;ĐŚĂŝƐĞ͕�ďƵƌĞĂƵ͕�ĠĐƌĂŶ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 

^ĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�;ƌğŐůĞƐ�Ğƚ�ƌŝƐƋƵĞƐͿ 

dĠůĠƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͍ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƐĞ�ƐĞŶƟƌ�ŝƐŽůĠ͍ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ƐĠƉĂƌĞƌ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ǀŝĞ�ƉƌŝǀĠĞ͍ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ŵĠŶĂŐĞƌ�ƐŽŶ�ĐŽƌƉƐ͍ 

�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ŐĠƌĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͍ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĂďƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ͍ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ĐŽŚĠƐŝŽŶ͍ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ŵŝŶŝŵŝƐĞƌ�ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵǆ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůĠŐĂƵǆ͍ 

DĂŶĂŐĞƌƐ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ŐĠƌĞƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͍ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞƌ�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů  ͍
�ŽŵŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĂ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͍� 

�ŽŵŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͍ 

^ŽƵƌĐĞƐ�͗�K&^�͖��ƵƌŽƐƚĂƚ 

^ŽƵƌĐĞƐ�͗�,�Z͖�D/d͖��W�͖�&ŽƌďĞƐ͖��/d͖�t�& 

hŶĞ�^ƵŝƐƐĞ�ă�ůĂ�ƚƌĂŠŶĞ͕�ŵĂŝƐ�
ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

ϯ� 
ŶŝǀĞĂƵǆ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕� 

ĐŚĂĐƵŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉƌĠŽĐͲ
ĐƵƉĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘ 

�ŶŶĠĞ�͗�ϮϬϭϴ 


